
TU-53.1020 Johtaminen organisaatiossa - Tentti 7.t.20t9

Kirjoita nimesi oheen vuosi milloin olet tehnyt ABC-cosetehtdvdn, jos olet suorittonut sen

listipisteiden orvoisesti, Jos olet tehnyt johtajuushoastattelun, kirjaa myos se nimesi oheen.

A)Vastaa lyhyesti (ohjepituus 3-4 lausetta per kysymys) kuuteen (6) seuraavista kysymyksist i
(5 max 1 p.). (Tentt ipaperin kuusi ensimmdistd tehtevee arvostel laan, jos vastauksia on

enemmi in ku in kuusi . )

t .  Mitd Argyris tarkoittaa kdyttoteorial la (theory-in-use)ja julkiteorial la (espoused theory)?
2. Miten Katzenbach ja Smith mddrittelevdt t i imin?
3. Kuinka olennaisena Drucker (What makes an effective executive) ndkee johtajan

persoonan tehokkaassa johtamisessa?
4. Miten Pfefferin mukaan valta ja val lankdytto tul isi ni ihdd?
5.  Mi l16 tavoi l la  Schein in mukaan johta ja va ikut taa henki lokohta ise l la  to iminnal laan

orga nisaatiokulttuu r i in ?
6. Mitke ovat Golemanin tunnedlyn keskeiset elementit?
7. Miten Raelin kri t isoi "asemaldhestymistapaa" ja " johtaja motivoi jana" - l i ihestymistapaa

johta m iskou I utuksessa?

8. Mitkd ovat Congerin ( lnspir ing others: The language of leadership) mukaan kaksi

keskeisintd elementt id vaikuttavassa johtajuuspuheessa?

B) Vastaa neljddn (4) seuraavista esseekysymyksistd (d max 3 p.). (Tentt ipaperin neljd

ensimmdistd tehtdvid arvostel laan, jos vastauksia on enemmiin kuin neljd.)

9 .  Gr in t  (Leadership:  L imi ts  and poss ib i l i t ies) jakaa johta juuden nel jddn kategor iaan.  Val i tse
ndistd kaksija kerro ni ikokulmien keskeiset pi irteet sekd suurimmat ongelmat.

10. Miten johtajuustutkimuksessa tyypil l isesti  mddritel lddn kdsitteet "management" ja
"leadership"? Mita haasteita ndiden kdsitteiden t iukassa erottelussa on?

11. Vertai le Kotterin (The leadership factor)ja Coll insin (Level 5 leadership) ndkemyksid
johta juudesta ( leadership) .

12.  Ver taa Drucker in  (Managing onesel f ) ja  Golemanin (What  makes a leader)  ndkemyksi i i .
Mit i i  eroja ja yhtSldisyyksi i i  ni issd on?

13. Kdsittele toista vierai l i jaluentoa (Ari Riimo, Sick Oy TAI Mikko Salminen, Omegawave
Oy). Mitkd ol ivat keskeisi5 elementtejd heiddn johtajuusndkemyksessddn? Miten
nd kemykset vertautuvat kurssin m u uhu n materiaal i in ?

14. Miten voi oppia paremmaksijohtajaksi? Kdytai vastauksessasi hyvdksi kurssin
mater iaa l ia .

C)  Lue oheinen Pekka Jdrv isen k i r jo i tus Hels ing in Sanomista.  Mi td  idrv inen sanoo
johtajuudesta, mitki i  ovat hdnen tdrkeimmiit pointt insa (2 p.l? Vertaa Ji irvisen kir joitusta
kurssin pointteihin; mitd eroja nakemyksissd?(2-3p.) Enti i  mikd on oma niikemyksesiJdrvisen
kir joituksesta ja pointeista? (1-2p. ).
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Iohtajuus on pilautett Na
yht iskuntaan ja yrityksiin

iime vuosina on he-
ritry huomaamaan,
eni yhteiskuntaam-
me kalvaa johrajuu-

den puute. Poliittisilta piitti-
jilti on penitty arvojohtajuutta
ja moraalia, vanhemmilta ja
opettajilta vahvempaa otetta
kasvatuksessa ja koulutulses-
sa.

Ty6elimissi etsitiin johta-
juuna, jouka itseohjautuvat tii-
mit ja projekteista koostuvat
oiganisaatiot niyttivit teh-
neen tarpeettomaksi.

suomalaisln kasvatus- ja
johtamisperinteen juuret ovat
hyrin autoritaariseL Maassam-
me vallitsi pitkein nciyryyryl-
sen ja alist.miseu periane: joka
kuritta kasvaa, se kunniatta
kuolee.

Kulttuuriaeu muutos olikin
suuri, kun uudet kasvarus- ja
johtamisaatteet alkoivat noslaa
piitiin rgoo-luvun jiilkipuo-
Iiskolla. Vapaampi kasvatus
poisti kateederikomennon
kouluisa ja lopulta lasten fyy-
sinen kuritus kiellettiin lailla.
Tyiipail*ademohatiaa kehitet-
tiin ja iiini}uisesta pomoruk-
sesta halu*iin eroon.

Ennen rnrosituhannen vaih-
detta saavutettiin kehiryksen
iiripii: auktoriteetit katosivag
kun vanhemmat, opettijat ja.'
esimiehet rupesivat johdetta-
viensa kaverei-ksi.' 

Moni esimies kuvitteli r99o-
Iurmlla, eni johtaminen ki5r
tarpeettomaksi, kun siirrytiin'
itseohjautuviJn' tiiliibeitrrin. Sa-
malla ohenaettiin organisaa.
tioita vliliporqlgja f.yitpj ehto a
karsimalla. ,T'Frrl 

-;

Kun esimiehet tatoriv"g mo-
net tiimit ajautuivat jiseatensi
kesbniiisiin y{1a!;-ppailui-
hin. Vahvat persoonat tyhrf-
vit johtamaan valatyhji<issi,
mist'j kaiklri tiirnin jisenet ei-

Esimieheni olo on yhi
tuskaisempaa, kun yhi
harvempi tyontekij i
haluaa tehdi
ponnistelua vaativia tai
rut i i  n inomaisia tehtevie,
kirjoittaa
Pekka firvinen.

taan kerran rnrodessa ja kotiin-
tuloailoja ei ole.

Vanhemmu.us on usein joko
ylihuolehtimista tai heineille-
iift6e. Todellinen vanhem-
muus - lisniolo ja konakti,
turvalliset rajat ja sopivasti mi-
toitetut vaatimul<set a on ka-
donaut. Liian monet nuoret
ajelehtivat mdsennusta potien,
kun tavalliaen elimi ei pakota
ponnistelemaan.

Ty6nantajan olo on muuttu-
nut yha tuskaisemmalsi, kun
yhi harvempi baluaa tehdi ar-
kisia, ponnistelua tai pitkejin-
teisyytti vaarivia ty6tehdvii.
HaluRaita onkin yhi useam-
min pakko hakea Suomen rajo-
jen ulkopuolelta.

vit pitdneet Kiusaaja ei ollut- Onneksi itseohjautuvuuden
kaan enii esimies, vaan ty6ka- ylilycinnit on tiedostetnr niin
veri. kasvatuksessa kuin ty6elimis-

Organisaatioissa luisuttiiu si, ja johtajuuden paluuta vaa-
huomaamatta vastuuttomuu- ditaan. Perimmiltiln joha-
teen ja piittimin6m5ryteen: juusremontissa on kyse laajois-
kun kaikki vastasivat kaikesta, ta yhteiskunnallisista alkoista.
kukaan ei vastannut misriin. Tarvitaan luotettavia auktori-

Pahina bli, etti esimiebeu teetteja, joihin voidaan samais-
oikeus johtaa himirtyi tilan- tua: vanhempia, esimiehil,
teessa, jossa koveneva kilpailu opetbjia ja paattijii.
vaati muutoksia ja entisti te- Ty6pailoilla on aika ymmir-
hokkaampaa tyiiti. Kun olisi tii, etti johaminen oo organi-
kaivattu selkeiii ja miiritie- saation tirkein ohjaustoiminto,
toisa johtamista, esimiehet vi- ja siksi esiniestyiitii ei voi hoi-
heksyiviit tehtivi5nsii eivltki taa "oman toimen ohella". Ky-
usLaltaneet niyttii suuntaa tai seessi on ammatti, joka vaatii
puuttua ongel-i;n. tisiksi tehjiltiin ailaa, lciinnesftrsta
muotiin tulleet rnoniulotteiset ja jatkuvaa kouluttautumista.
matiisiorganisaatiotsuneusi- Esimiehet tarvitsevat my6s
vat johtamisvastuita entises- organisaationsa tukea; johta-
tiiu. - misulin pitii johaa. Kehitys-

keskusteluiss3 s5imisf,sn ssl-'fohtajuuden 
nlivetryroisti miesantaaalaiselleenpalautet-

edisti my6s trlaiuuEre vaulas: ta ja awioi t'imin suoriutumis-
tuminen. Se slnnytti kultnru- ta. Hin varmistaa, etti alaiselle
risen mielikuvan eltlroitt<i- annetut vastuu ja valtuudet
misfi iiDnasta, ioka tydyd; ovat tasapaiaossa ja etti timi
ihmisten tarpeet ilmart heidin kokee saavaDsa riitt'iviisti apua
omaa pidiijiinteisti ponaiste- Samalla hiin saa alaiseltaan pa-
luaan. Lapset ovat pienesti pi- lautetta omasta johtamisestaan.
rien tottuneet, etri aiaa saa, On vatritettavaa, etti linjaorga-
kun pyytii: kinnykiit vaibde- nisaatiomme ovat viel5 motres-

. ta kohtaa poilclri, minLi seu-
rauksena esimiehet ovat usei!
liian yksin ja vaarassa uupua.

Ennen kail<kea esimiehelli
pitii olla aikaa johtamistyci-
h6n. ]os hin Liynii sifien
kyEmenen prosenttia ty6ajas-
taan, ei johtajuus voi olia kun-
nossa. Seuraulsena oD kehuoa
tdiden organisointia, sen ai-
heuttamaa tehottomuutta ja
ihmist6n vilisri t6rmiilv,i.

Esimiestygn ammadlisuub
merkitsee, ett:i esimiehii valit-
taessa kiytetiiia entisti tiu-
kempia hiteereid. Esimicheksi
ei enii pidi ajairtua - puhu-
mattakaen, etd se olisi jokin
palkinto, Tlrihon valinavilta
vaaditaan seki halua johtajuu-
teen etti niiti ominajsuuksia,
joita tehtivissi onnistuminen
edellyttii.

Niin ollen paras ty6utekiji
tai asiantuntija ei aina ole sove-
liain henlil6 esimiehelsi.
T!6ssiin edaomaisille ja kehi-
tyshaluisille henkil6ille, joita
johaminen sininsi ei kiinnos-
ta, pitiihn luoda sivusuuntai'
sia urapolkuja. Muutoin vaara-
na on, etri vastedeskin mene-
tedin hyvii asiantuntijoia ja
saadaan tilalle lisii huonoja
johtajia.

Itllinkin johtajien 6ykki-
r6inti ja joidenkin Ruotsin mi-
nistereiden koht-alo on muistu-
tus esimiehiin kohdisruvista
ammattieettisisti vaatimuksis-
ta. f,simisf,gn pitii kyeti nou-
sema:ro monien henlil<ikoh-
taisten tarpeideusa ja intres-
siensii ylipuolelle saadakseen
auktoriteetin. Kaikista ei siihen
ole ja siksi esimies pitii voidl
my6s arvittaessa vaihtaa.

. Pekka firvincn
Kirjoittaja on organisaatio-

psykologi ia toimii johtamis-
kouluttajana ja konsulttina yritys-

ten kehitt imis-, muutos- ja
konfl ihit i lanteissa.

. , j


