TU-22.1206 Hankintojen johtaminen (5 op)
TU-22.1208 Hankintojen johtaminen B (3 op)
Tentti 18.1.2014

Vastaa kaikkiin 6 kysymykseen max 0,5 sivua per tehtdvé. Lue kysymys
huolellisesti ja pysy vastauksessa kysytyssé asiassa. Mene suoraan asiaan ja
vastaa lyhyesti ja ytimekkéésti. Kdyta kuitenkin kokonaisia lauseita pelkén
luettelon sijaan.

1. Mihin sijoittuvat strategiset tuotteet ja volyymituotteet hankinnan
portfolioanalyysissa (Kraljicin matriisissa). Vertaile niiden
perusstrategioita.

2. Miten rahapohjainen ja arvopohjainen lahestymistapa eroavat hankintojen
kokonaiskustannuslaskennassa?

3. Mité riskeja ja sudenkuoppia liittyy toimittajien aggressiiviseen
kilpailuttamiseen?

4. Mita tarkoitetaan yrityksen ydinosaamisella? Mill perusteella voidaan
arvioida mika on ydinosaamista ja mik ei?

5. Mité tarkoitetaan toimittajamarkkinaymmarryksella ja mita eri tasoja siina
voidaan tunnistaa?

6. Mitka ovat jarjestelmallisen hankintaneuvotteluihin valmistautumisen
paavaiheet ja kunkin padvaiheen tavoitteet?




