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Tentin yhteyshenkilo: Atso Takala
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Kesatentti, 16.6.2008

Opiskelijan tiedot

Sukunimi:
IEtunimi:

Sivuja tentissa yhteensa: 9

HUOMI Vastaa kysymyspaperille. Voit jatkaa vastaustasi paperin toiselle puolelle, mikali
vastauksesi ei mahdu sille varattuun tilaan. Kirjoita selkealla kasialalla.

Tentin rakenne:
Osio 1 - Termien selitykset

~ 6 tehtavaa, 1 piste/tehtava yhteensa 6 pistetta
Osio 2 - EsseetehUivat

~ 4 tehtava, 4 pistetta/tehtava, yhteensa 16 pistetta
Osio 3 - Laskutehtavat

~ 3 tehtavaa, 6 pistettaitehtava, yhteensa 18 pistetta
Maksimipistemaara

~ 40 pistetta. Lapipaasyyn tullaan vaatimaan noin 20 pistetta.

Onnea tenttiinl
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Osio 1 - Termien selitykset

Tehtava 1
Selita seuraavat termit Iyhyesti muutamalla lauseella:

a) markkinointimix

b) quick ratio

c) suoriteperuste ki~anpidossa

d) asiakastilauksen kohdentamispiste tuotannonohjauksessa

e) matriisiorganisaatio

f) tasapainotettu mittaristo (balanced scorecard)
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Osio 2 - Esseetehtavat

Tehtava 2 - Laatu

Laatuvirheet voidaan jaotella yleisita syista ja erityisista syista aiheutuviin. Miten nama

virhetyypit eroavat toisistaan? Anna kaytannon esimerkki, josta kay Hmi virhetyyppien erot.

Tehtava 3 - Hankintojen johtaminen

Mita tarkoitetaan keskitetylla ja hajautetulla ostolla? Mitka ovat naiden hankintakaytantojen

edut ja haitat?
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Tehtava 4 - Palvelut

Milia tavalla palveluiden tuottaminen eroaa tuotteiden tuottamisesta? Miksi

palvelutuotannossa ei havaita samanlaista tuottavuuden kasvua kuin teollisessa

tuotannossa?

Tehtava 5 - Ulkoistaminen

Eras yrityksen tarkeimmista paat6ksista on se, mita toimintoja tuottaa itse ja mita hankkia

ulkopuolisilta toimijoilta. Mita etuja yritykset pyrkivat ulkoistamisilla saavuttamaan? Mitka

vastaavasti ovat ulkoistamisten haittapuolia?
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Osio 3 - Laskutehtavat

Tehtava 6 - Katetuottolaskenta

PutiPuhdas Oy valmistaa ja markkinoi pullotettua VeryClean-pesuainetta. Tuotteen

valmistuksen muuttuvat kustannukset ovat 4,50 €Ipullo. Pesuainepullon myyntihinta on

keskimaarin 9,00 €. Yhtion kiinteat kustannukset (valmistus, hallinto ja markkinointi) ovat

50 000 € vuodessa.

a) Mika on PutiPuhdas Oy:n katetuottoprosentti?

b) Mika on PutiPuhdas Oy:n kriittisen pisteen myynti pullojen kappalemaarana

i1moitettuna?
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Tehtava 7 - Tuotekustannuslaskenta

Turva-alan yritys valmistaa kolmea tuotetta: IUkkoja, ovensulkimia ja oviautomatiikkaa.

Yrityksessa on budjetoitu yleiskustannuksia vuodelle 2008 seuraavasti:

Saapuvien materiaalien vastaanotto ja tarkistaminen:

Tuotantokoneen kaytto:

Varastointi:

12950 €

8750€

10950 €

Tuotteiden valmistusprosessiin osallistuvan henkiloston palkkakulut: 15€1h.

Yrityksessa budjetoidaan vuodelle 2008 tuotekohtaisesti seuraavaa:

lukko ovensuljin oviautomatiikka

tuotantomaara, kpl 1850 2000 350

kaytettavat materiaalierat, kpl 4 7 10

varastoerat, m3 7 20 50

Lisaksi budjetoidaan tuoteyksikkokohtaisesti seuraavaa:

lukko ovensuljin oviautomatiikka

valittomat materiaalit, €Iyks. 3,5 8 80

valiton tyo, h/yks. 0,2 0,5 1,2

koneen kayttotunnit, h/yks 0,5 1,5 2,0

Yleiskustannukset on perinteisesti kohdistettu tuotteille valittomien tyotuntien suhteessa.

a) laske perinteisen laskutavan mukaan tuotteiden budjetoidut yksikkokustannukset

b) laske budjetoidut yksikkokustannukset toimintolaskentaa kayttaen. Perustele kayttamasi

kustannusajurit
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Tilaa tehtavan 7 laskemiselle.
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Tehtava 8 - Tilinpaat6s

Alia on esitelty eraan yrityksen kirjanpidon tilikartta viime vuodelle (2007). Tehtavanasi on

paatlaa tilit (tulos ja tase tileille).

Laadi myos seuraavan vuoden avaava tase ja alusta tilikartta (2008).

Vuoden 2007 tilit:

Rahatili
2000 3000
1500 500
800 200
250 175

Markkinointikulut
200

Tulos 2007

Vuoden 2008 tilit:

Rahatili

Markkinointikulut

nnit
800
400

Koneet
3000 450

nnit

Koneet

Ostot
500
300

Poistot
450

Tase 2007

Ostot

Poistot

ntisaamiset
400 250

Oma Moma
2000

M ntisaamiset

Oma Moma

Ostovelat
175 300

Vieras aaoma
1500

Avaava tase 2008

Ostovelat

Vieras Moma
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