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Vastaukset: 
 
 
1. Elektroniikkatuotteen tuotekehitysprojektin lopputuloksena syntyvät 

esimerkiksi tuotantodokumentit. Tämä ei kuitenkaan riitä siihen, että 
myytävä tuote on valmis.   Esitä muita kuin tuotekehityksen  perspektiivejä 
kysymykseen siitä,  milloin tuote on valmis!  (5p) 
 
Henrik Ekmanin luennot  2.11. 
 

Perspektiivejä: 
• Ohjelmistosuunnittelija: Kun tuotteen ohjelmisto on 
valmis 
• Tuotantovastaava: Kun tuotantolinja on valmis ja 
validoitu 
• Laatu/viranomaishyväksynnöistä vastaava: Kun 
tuotteella on myyntilupa eri myyntialueille 
• Logistiikkavastaava: Kun tuotteen voi tilata ja toimittaa 
toimitusketjuun/asiakkaalle 
• Jakelukanava: Kun olen saanut neuvoteltua yrityksien 
välillä tuotteen edustuksen 
 
 
Myyntimies: Kun tiedän millä aikajänteellä tuote on 
saatavilla ja sillä ominaisuudet, hinta sekä tukimateriaali. 
Kun teen tilauksen, se toimitetaan sovitussa ajassa. 
Tiedän selkeästi myyntitilanteessa minkä hyödyn asiakas 
tuotteestaan saa 
• Huolto: Kun koulutus ja ohjeet on saatu sekä työkalut ja 
varaosat saatavilla 
• Tehtaan tekninen tuki ja IB tiimi (installed base): Kun 
tuotteen valmistus on lopetettu ja sovittu tukiaika (ehkä 
useita vuosia) on loppu 
 
 
2. Yritys tavoittelee  kilpailuetua strategian valinnalla.  Strategiset valinnat 

voivat liittyä tuotteen hintaan ja hinnoitteluun, markkinoihin ja tuotteen 
uutuuteen. Esitä, millaisia  strategian valintoja yritys voi tehdä 
menestyäkseen toimialansa kilpailussa?  (5p). 

 
The Management of Technological Innovation: Strategy and Practice, 
sivulta 103 alkaen luku Types of innovation strategy:  Johtava innovoija – 
perässähiihtäjä (taulukko 4.1.) 
Luennot 12-10. strategia kalvo 7 Generic Strategies. Differointi  
Kustannusjohtaja 
 



 
 
 
 
 
3. Tuotesuunnittelua varten kerätään asiakkaan tarpeet. Esitä jokin 

menetelmä, jolla asiakkailta kerätyt tarpeet voidaan muuttaa  suunnittelun 
teknisiksi vaatimuksiksi!  (5p). 

 
Esimerkiksi QFD 
The Management of Technological Innovation: Strategy and Practice, 
sivulta 222, Nopan linkki sivulta muu materiaali, 
http://fi.wikipedia.org/wiki/QFD, luennot  laadusta 23.11. 
 
QFD eli Quality function deployment menetelmällä pyritään jakamaan ja  
muuntamaan asiakkaan tarpeet suunnittelun ja toteutuksen kannalta  
merkittäviin tekijöihin ja ryhmiin. Tuloksena saadaan kuvaajia ja  
matriiseja, joiden avulla voidaan arvioida ja määrittää ominaisuuksia  
(vaatimustenhallinta). Menetelmä koostuu neljästä perusvaiheesta, joissa 
jokaisessa tehdään yksi tai useampi matriisi, näitä käytetään suunnittelun ja 
kommunikoinnin välineinä. 
 
Laadun talo (House of Quality) 
 
   1. Luetellaan asiakkaat/asiakasryhmät. 
   2. Luetellaan asiakastarpeet. 
   3. Määritetään tarpeiden tärkeys pisteyttetynä (esimerkiksi 1–5). 
   4. Luetellaan kilpailevat tuotteet. 
   5. Arvioidaan kilpailevien tuotteiden kyky toteuttaa asiakkaiden tarpeet. 
   6. Luetellaan spesifikaatiot (tuotteen ominaisuudet). 
   7. Merkitään mitkä spesifikaatiot (tuotteen ominaisuudet) vaikuttavat 
mihinkin asiakkaan tarpeeseen/ominaisuuteen. 
   8. Määritetään spesifikaatioiden (tuotteen ominaisuuksien) merkitys. 
   9. Arvioidaan kilpailevien tuotteiden kykyä toteuttaa spesifikaatiot. 
  10. Merkitään omalle tuotteelle asetetut tavoitteet. 
 
Seuraavaksi voidaan tehdä täsmällisempi spesifikaatio. Tuotteen vaatimukset 
ja tekniset ominaisuudet määritään tarkemmin. Tässä vaiheessa tehdään 
benchmarking vertailuja, aivoriihiä, sekä käydään läpi tutkimushankkeiden 
tuloksia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
4. Liiketoiminnan toteuttamissuunnitelman laatiminen on tärkeää yrityksen 

rahoitustarpeen ja riskien kartoittamiseksi. Miten toteuttamissuunnitelma 
esitetään liiketoimintasuunnitelmassa?  Mitkä seikat pitää selvittää ja mitkä 
seikat  tulee käydä ilmi suunnitelmasta? (5p) 

 
 
McKinseyn kirja tai verkko-opa luku toteuttamissuunnitelma :  
 
Toteuttamissuunnitelman esittämisessä tulee keskittyä tärkeisiin 
välitavoitteisiin ja riippuvuussuhteisiin. Yleensä riittää, että suunnitelmasta 
käyvät ilmi seuraavat seikat: 
 
•aikataulu 
•tärkeät välitavoitteet 
•työkokonaisuuksien väliset tärkeät riippuvuudet. 
 
Tämän lisäksi on olennaista selvittää ketkä ovat prosessien vastuuhenkilöt ja 
muut allokoitavat resurssit, niin että voidaan miettiä onko 
toteuttamissuunnitelma realistinen, resurssien ja ajan suhteen. 
 
 
5.  Patentin voi saada keksintöön,  joka  on uusi laite, uusi menetelmä tai uusi 

käyttökohde. Mitä patentin avulla voidaan kieltää?  (5p) 
 
 
PRH-kalvot 14.9.2011:  
 
 
Patentoidun tuotteen 
•valmistaminen 
•tarjoaminen 
•vaihdantaan saattaminen 
•käyttäminen 
•maahantuonti 
•hallussapito 
 
Patentoidun menetelmän 
•käytettäväksi tarjoaminen 
•käyttäminen 
 
Patentoidulla menetelmällä valmistetun tuotteen 
•tarjoaminen 
•saattaminen vaihdantaan 
•käyttäminen 
•maahantuonti 
•hallussapito 
 
 
 



 


